ZajiSténa obrana je pilifem statu

,Proti zlu a agresi nelze bojovat

slovy, mirovymi pochody a hashtagy.
Takovymi prostfedky jesté nikdo
nepfitele neporazil,” zdiraziuje uz
fadu let Pavel Beran. Problematiku
obranného priimyslu zna z mnoha
stran - byl vykonnym feditelem
statniho podniku LOM Praha,
naméstkem ministra obrany pro fizeni
sekce ekonomické a majetkové a nyni
pisobi jako feditel specialnich projekt
STV GROUP.

Pied deseti lety jste zastival pozici vyznamného zi-
kaznika, tedy ministerstva obrany, nyni jste v roli
dodavatele a vidite praci ministerskych Gfedniki = ji-
ného tihlu. Jste k nim ted kriti¢éjgi?

Maiji mj obdiv.

Pockejte, vidyl pofid nékdo fika, jak se viechno
viece.

Dovolim si jednu poznambu, KdyZ jsem v roce 2019 od-
chazel z ministerstva, byl na obrané rozpodet na investi-
ce ctrnact miliard korun, Pro rok 2025 to bude uz Sedesat
sest miliard. Nasobny je i narast béinych wdaji. To vie
s sebou pochopitelné pfinadi mnohem vie prace, pfitom
podet zaméstnancd, ktefi obhospodaiuji rozpodet, nijak
nevzrostl, TakZe za mé obrovsky respekt, Ze to moji by-
vali kolegové zvladaji.

Co rozvoj zhrojniho pritmyslu v Cesku brzdi?

Hovoiit o néjakych brzdich by bylo nekorektni. Obran-
ny primysl byl uz od vzniku samostatného Ceskosloven-
ska v roce 1918 jednim z nejdaleZitéjSich primyslovych
odvétvi v zemi, a to i £ hlediska inovaci a zavidéni no-
vych technologii. Za prvni republiky mély éeskosloven-
ské zbrojovky odbytisté po celém svété Béhem studend
vialky sméfovala zbrojni produkce do stath Variavske
smlouvy a rozvojovich zemi. V drubé poloving 80. let
Ceskoslovensko zavjimalo sedmé misto mezi svétovymi
exportéry zbrani a zbrojni vyroba tvofila zhruba étyfi
procenta HDP. Po padu Zelezné opony dosle k jejimu
znafnému poklesy, coZ souviselo se spolefenskymi zmé-
nami, s konverzi zbrojniho primyslu, rozpadem trhi

i 5 naivni pfedstavou, #e konec bipolirniho rozdéleni
zajisti mir a dalsi zbrojeni je prakticky zbytetné. Lidé ne-
jenom u nas byli pfesvédéeni, #e konvenéni valka v Ev-
ropé je zeela vyloudena. Vydaje na obranu se ikrtaly...
Na sile navic nabyvaly populistické a nebezpefné nazory,
#e armada je nenasytny darmoirout. AZ ruska invaze na
Ukrajinu, od niZ uz uplyne tisic dnd, probrala mnoho po-
litikil ze snu o véiném mire. Bezpefnost zemd se stala
prioritow. Zajisténa obrana je pilifem statu, zivisi na ni
de facto vie, bez ni nemiZete rozvijet skolstvi, zdravot-
nictvi, kulturu. Obranny primys! je tedy fivotné dile#i-
ty. Uvédomuje si to &m dal tim vic lidi.

Neochota bank financovat kviilli ESG zbrojni vyrobu
je ui minulosti?

My v STV GROUP nastésti nejsme piilis zavisli na ex-
ternim financovani, mame vibornou finanéni kondici.
I nasi posledni velkou akvizici slovenského Matadoru
jsme uskuteénili diky vlastnim zdrojim. Tak jako v ab-
ranném priomyslu je ddlefitd sobéstadénost stitu, ukazalo
se, 7e to plati i ve finanénim svété, Napfiklad Ceska ex-
portni banka byla ochotnd hned po vypuknuti vilky na
Ukrajing rozjet produkt na iinancovani obranného pid-
myslu, zatimco nékteré banky podléhajici fizeni svych
zahraniénich centrdl pomalu jesté dnes nevédi, na kte-
rou stranu se postavit. Ale to v jsou vyjimky. Viimam
si, jak se vnimani obranného primyslu posunulo. Valka
viem oteviela ofi. Jesté pred par lety néktefi povaiova-
li obranny primys! za cosi kontroverzniho, dnes banky
samy klepou na dvefe zhrojai.

Takie vim nic nekomplikuje praci?

Ale ano, primarné je to nedostatek vstupnich kompo-
nent a obecné potife se subdodavateli, kvili nimE né-
kdy dochazi ke zpoidéni dodivek. Celkové se pak pri-
mysl potyka s nedostatkem odbomnikd. Sehnat experty
na vojenskou techniku nebo vyrobu munice je obtiZné,
Cilené se proto zaméfujeme na zlepéeni pracovniho pro-
stiedi, jelikoz lidé jsou to nejeennéjdi, co mame. Nasim
zaméstnancim pomdhiame s bydlenim, tfeba v Polifce
nyni budujeme pfes tficet novych byt a daldi vystav-
bu pfipravujeme. Samoziejmé spolupracujeme také
s vysokymi i stfednimi skolami. Problém pro nds také
predstavuje, ze v Ceské republice nemame moZnost pro-
vadét zkudebni stielby velkord#ové munice. Od piistiho
roku pro ni sice budeme mit svoji stfelnici, phjde viak
pouze o omezeneé testovani stielbou do valu Velky dik
proto patfi ministerstvu obrany, jeZ se zabyva tim, jak
umoinit zkudebni stfelby ve vojenskych djezdech. Abych
ministerstvo jen nechvdlil, jednu véc bych piece jen %

Silna ¢eska armada
neni mozna bez
silného domaciho

priimyslu, jsou to
spojité nadoby.
Ceska armada vidy
byla a bude kli¢ovy
zakaznik. Chceme

pFispét k tomu, aby
dostala to nejlepsi
za rozumné penize.
Je nutné divat se
na obranu nikoliv

jako na vydaj, ale
jako na investici.

Skupina STV Invest a né-
kterd &isla

1920 - vystavba muni€niho
ravodu v Polifce

1994 - vanik obehodni firmy
STV PRAHA

2000 - zaloZeni skupiny STV
Martinem Drdou

1320 - aktudini podet
zaméstnanci

10 miliard korun+! - odhad
trieb skupiny v roce 2024

200 000 ks - rolni kapacita
wyroby velkorafove munice

100 ks+ - opravens tézké
bojové techniky za rok

17= - zvidila skupina STV
wyrobu munice od roku 2022

5 — wirrobnich zévodd
vCRasR



# wytkl, Navzdory programovému prohldSeni viady,
které mimo jiné deklaruje posileni financovini projelui
védy a vizhumu v oblasti cbrany, tyto vidaje poslednich
deset let bohuZel stagnuji pod pil miliardou korun. Rela-
tivné tedy stile klesaji, pfestofe priavé tato oblast je pro
dalsi rozvoj nezbytna.

Ceskd republika ale koneéné zvyiuje investice do
obrany. Asi neni tfeba dodavat, jak je pro obrany-
schopnost zemé spolupriace mezi stitem a priimys-
lem ditleZita.

Pani ministryné obrany Jana Cernochova jesté jako $éf-
ka snémovniho vyboru pro obranu neustale upozorfio-
vala, #e je armdda hluboce podfinancovand, Ze se lvili
tomu odklidaji strategické projekty a Ceska republika
neplni spojenecky zavazek vidi NATO. V Zele rezortu
obrany dokdzala prosadit uzdkonéni vydajii na obranu
v minimélnim objemu dvou procent HDP. Pro Ceskou
republiku je to velmi dobra zprava i vizitka. Ministerstvo
obrany také dba na zapojeni éeskych podniki do moder-
nizace armady. 5ilna ¢eskd armida neni moind bez sil-
ného domdciho pramysly, jsou to spojité nddoby. Ceska
armada vidy byla a bude kli¢owvy zikaznik. Cheeme pfi-
spét k tomu, aby dostala to nejlepsi za rozumné penize.
Je nutné divat se na obranu nikoliv jako na vydaj, ale
jako na investici, Z ¢isté ekonomického hlediska je pod-
statny i multiplikaénd efekt, kdy koruna investovana do
feské vyroby se nasobné vraci v podobé vybranych dani
a riistu HDP. Cesky obranny primysl pfimo & nepiimo
zaméstndvd desetitisice lidi. Pledeviim viak nesmime
zapominat, Ze obrana je zaleZitosti nas viech, nejenom
armady. To neni frize, to je fakt. Zikonem dany podil
vydaji ze statniho rozpodtu na obranu je ta nejlevndjsi
prevence. Investovat do vlastni bezpeénosti se vyplati.

Coby jediny vyrobee velkorazové munice v Cesku hra-
je STV GROUP vyznamnou roli v éeské muniéni ini-
ciativé, jez vzbudila velkou mezinirodni pozornost.
V éem je tak vijimeéna?

0d zahraniénich primyslovych partneri €asto slychiame,
e koordinace €eské statni spravy pii podpotfe Ukrajiny
je naprosto ojedinéld, Diky dsili pana prezidenta, pre-
miéra, ministryné obrany a ministra zahraniénich véci
probihad vyzbrojovaci akee, je? nemd v novodobych déji-
nach obdoby. Presti? Ceské republiky v eurcatlantickém
prostoru velmi stoupla,

Ma fesky obranny primysl exportni potencial?
Ohromny. Prestofe Ministerstvo obrany CR je nasim
nejdilezitéjiim zikaznikem, nemizeme si dovolic byt
zavisli pouze na ném. Made produkce sméfuje do ev-
ropskich zemi, do USA, ale i na africky kontinent. Diky
ministerstvu primyslu a obchodu a ministerstvu zahra-
niénich véci se znaéné zrychlil proces vydavani licenci,
pstatné spoluprace s celou statni spravou je vyboma,

Jaké jsou firemni pliny do budoucna? Jaké nové za-
kazky vas éekaji?

PrestoZe jsou dnes na bojistich hojné vyuiiviny pokro-
¢ilé technologie, pfesné fizené stiely a drony, velkora-
#ova munice poskytuje jednotkim vysokou palebnou
silu a schopnost phsoebit masivni destrukei na dalku, Od
roku 2021 se vénujeme rozsifovani vyroby délostielec-
ke, tankowé a minometné munice. Do konce letodniho
roku spustime ui druhou automatizovanou vyrobni lin-
ku na plnéni munice, diky nif zvyiime kapacitu o daliich
100 000 kusti roéné, prsti rok bude nasledovatr minimal-
né jesté jedna dalsi linka. Modernizujeme zafizeni na litd
trhaviny do t&] minometné munice. Zapojili jsme také
nékolik éeskych dodavateld do viroby tél stiel, abychom
snifili zivislost na dovozu ze zahraniéi, Do konce piisti-
he roku planujeme dosdhnout Kapacity a2 pal milionu
kusi velkordZové munice. Posilujeme i v oblasti péchot-
niho stfeliva. Postupné roziifujeme sortiment o dalsi
raZe a zvySujeme kapacity. V roce 2025 mame cil dostat
se na pal miliardy kusi stieliva. Vyhrali jsme otevienou
souté? na cviénou munici pro nové tanky ve standardu
NATO a véfime, Ze uspéjeme i ve findle tohoto rendru.
Radi bychom se také podileli na servisu téZké vojenske
techniky, af uZ jsou to nové houfnice Caesar, tanky Leo-
pard v riznych modifikacich, pfipadné pasova bojova
vozidla péchoty CVO0,

Mite dostatek surovin?

Potykame se s nedostatkem bezdymného prachu pro
velkordfovou munici. Proto pracujeme na projektu
jeho vlastni vyroby, nasim cilem je dosahnout kapaci-
ty alespori 1500 tun roéné. Rovnéz bégi projekt na vy-
robu inicidtord, tzv. zapalovadh pro munici. Snakime
se byt maximalné sobéstaéni tak, aby firma méla pod
kontrolou celou vertikilu vyroby. Od vstupnich su-
rovin pfes vivoj ai po findlni sofistikovany vyrobek.

Proé jste koupili slovenskou spoleénost MATA-
DOR Industries?

Region PovaZi ma silnou tradici ve zbrojni a strojiren-
skeé vyrobé. Touto akvizici ziskiva nase skupina nové
schopnosti v oblasti vyroby komponentt a celkia
pro tézkou vojenskou techniku, kterou opravujeme
v Poliéce. Ambici je vyrabét vlastni vozidla.

V Den vileénfch veterani jste opét finanéné podpo-
tili Vojensky fond solidarity. Tentokrat jste éistkou
312 000 korun odkazali na 312. éeskoslovenskou sti-
haci perut RAF. Pro¢ privé na ni?

Letectvi je moje vasen. Pifbéh hrdinstvi a odvahy ces-
koslovenskych pilot za druhé svétové vilky mé nepfe-
stava fascinovat. Chtéli jsme symbolicky pfipomenout
viechny, ktefi bojovali za nadi svobodu, a vadat hold tém,
krefi v jejich odkazu pokraéuji. Vojensky fond solidarity
podporujeme dlouhodobé. — -lum- B
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Pavel Beran (48)

Reditel pro specialni
projekty STV GROUP.

Ve spolefnosti plsobi

od roku 2019 V letech
2015-2019 zastaval funkei
naméstka ministra obrany
pro ekonomikuy, predtim
byl tii roky vikonnym
feditelem LOM Praha, s. p.
Vystudoval finance na
Wysoké skole ekonomic-
ké v Praze. Je driitelem
prikazu dopravniho
pilota a velkym fanous-
kem l&tani. V roce 2004
zalo#il unikatni databazi
zaniklych mist v CR www.
zanikleobeecz.



